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DOGUS ENERJi HAKKINDA

Dogus Enerji

Dogus Enerji, elektrik Gretimi
alaninda faaliyet gosteren ve mevcut
vatirimlarinin tamamini yenilenebilir
enerji kaynaklari Uzerine sekillendiren
bir enerji sirketidir. TUrkiye'de ve
dunyada enerji sektérinde yasanan
gelismeleri yakindan takip eden
Dogus Enerji, degisen piyasa kosullari
ve artan enerji ihtiyacini dikkate
alarak, strdUrulebilir ve uzun vadeli
bir Uretim yaklasimi
benimsemektedir. Sirket, faaliyetlerini
yurdturken yerli enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesini stratejik bir
oncelik olarak ele almakta ve bu
dogrultuda enerji arz guvenligine
katki saglamayr amacglamaktadir.

Dogus Enerji'nin is modeli; cevresel
etkileri gbzeten, toplumsal ve
ekonomik gelismelerle uyumlu, ayni
zamanda verimlilik ve surekliligi esas
alan bir yaklasima dayanmaktadir.
Elektrik Uretim faaliyetlerinde musteri
ve insan odakli bir hizmet anlayisi
benimsenirken, enerji yatirrmlarinin
planlanmasi ve isletilmesinde uzun
vadeli deder yaratma hedefi én
planda tutulmaktadir. Dogus Enerji,
Dogus Grubu bunyesinde enerji ve
enerjiyle iliskili altyapi yatirimlarina
yonelik stratejilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda aktif rol
Ustlenmektedir.

TUrkiye'nin artan enerji talebi
karsisinda, yerel ve yenilenebilir
kaynaklarin kullaniminin Glke
acisindan tasidigi stratejik Gnemin
bilinciyle hareket eden Dogus Enerji,
portféylnu bu dogrultuda
yapilandirmistir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarinin yani sira, mevcut
tesislerin verimli isletilmesine
odaklanarak, enerji Uretiminde disa
badimliigin azaltilmasina katki
saglamayi hedeflemektedir.

Enerji Uretim Portfoyi

Dogus Enerji'nin elektrik Uretim
portfoyU yaklasik 1GW seviyesinde
kurulu gulce sahiptir ve tamami
hidroelektrik enerji santrallerinden
olusmaktadir. Bu portfoy; Artvin Barajl
ve Hidroelektrik Santrali, Boyabat
Baraji ve Hidroelektrik Santrali ile
Aslancik Baraji ve Hidroelektrik
Santrali'ni kapsamaktadir. S6z konusu
tesisler, Dogus Enerji'nin yenilenebilir
enerjiye dayall Uretim kapasitesinin
temelini olusturmaktadir.

Artvin Barajl ve Hidroelektrik Santrali,
332 MW kurulu guce sahiptir ve Coruh
Nehri Uzerinde, Artvin ilinin
guneybatisinda konumlanmaktadir.
insasina 2011 yilinda baslanan tesis,
2016 yilinda devreye alinmistir. Artvin
Baraji ve HES, 6zel sektor tarafindan
hayata

gecirilmis buyuk olcekli hidroelektrik
projeleri arasinda yer almakta olup,
villik ortalama Uretim kapasitesiyle
bolgesel ve ulusal olcekte enerji arzina
onemli katki saglamaktadir.

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik
Santrali ise 120 MW kurulu guce
sahiptir ve Harsit Nehri Uzerinde,
Giresun ili Dogankent ve Tirebolu
ilceleri sinirlariicerisinde yer
almaktadir. 2014 yilinda devreye alinan
santral, Dogus Enerji'nin yenilenebilir
enerji portféyUunu tamamlayan énemli
tesislerden biridir ve yillik ortalama
Uretimiyle bolgesel enerji ihtiyacinin
karsilanmasina katkida
bulunmaktadir.

Dogus Enerji portfoylUnde yer alan
Artvin Baraji ve Hidroelektrik santrali,
elektrik piyasasinda puant saatlerdeki
talep ve fiyat dinamiklerini dikkate
alacak sekilde tasarlanmis ve
isletilmektedir. Bu yapl, santralin
ekonomik verimliligini desteklerken,
ayni zamanda spot elektrik
piyasasinda arz-talep dengesinin
saglanmasina katki sunmaktadir.

TUm Uretim tesisleri, yenilenebilir ve
doga dostu enerji kaynaklari
kapsaminda degerlendiriimekte ve bu
santrallerden elde edilen elektrik yesil
enerji olarak kabul edilmektedir.
Dogus Enerji, mevcut portfoylnu

etkin bir sekilde yoneterek, cevresel
etkileri minimize eden, strdUrulebilir
ve gUvenilir enerji Uretimine katki
saglamayi surdurmektedir.
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RAPOR KAPSAMI

Raporun Amaci ve Niteligi

Bu rapor, Dogus Enerji'nin strdurulebilirlik yaklasimi
kapsaminda 2024 yili boyunca ortaya koydugu gevresel, sosyal
ve ekonomik performansi, Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)
Standartlarinin temel (core) prensipleri referans alinarak ve bir
sUrdurulebilirlik performans raporu niteliginde, seffaf ve
anlaslilir bir sekilde sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, sirketin ilgili donemde gerceklestirdigi faaliyetler,
uygulamalar ve olculebilir performans gostergeleri Uzerinden
mevcut durumu ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu rapor,
sirketin 6z beyanina dayali olarak (GRI self-declared)
hazirlanmistir. Rapor kapsaminda sunulan bilgi ve veriler
mevcut veri altyapisi ve planlar gercevesinde derlenmistir.

Raporlama D6nemi, Kapsam ve Sinirlar

Bu rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
donemi kapsamaktadir. Raporun kapsami, Dogus Enerji'nin
istanbul'da bulunan merkez yénetim faaliyetleri ile Artvin
Hidroelektrik Santrali'nin operasyonel faaliyetleriile sinirlidir.
Raporda yer alan bilgiler, ilgili dénemde erisilebilir,
raporlanabilir ve dogrulanabilir nitelikteki veriler esas alinarak
hazirlanmistir.

Bu raporda kullanilan ifadelerin kapsami su sekilde belirlenmistir:

Dogus Enerji Dogus Enerji'nin istanbul ve Artvin illerinde yer alan, rapor
kapsamina dahil edilen operasyonel ve operasyonel olmayan faaliyetleri
kapsamaktadir.

Artvin Hidroelektrik Santrali ve Artvin Baraji Bu ifadeler yalnizca
Artvin ilinde bulunan hidroelektrik santrali isletme ve operasyonel
faaliyetlerini ifade etmektedir.

istanbul ve Artvin Operasyonlar Dogus Enerji, istanbul'da yUrittugu
yonetim, strateji gelistirme ve destek faaliyetleri ile Artvin'de yUrdtulen
hidroelektrik enerji Uretimine yonelik operasyonel faaliyetleri
kapsamaktadir.

Artvin Hidroelektrik Santrali Operasyonlari Artvin Hidroelektrik Santrali,
Dogus Enerji'nin Artvin ilindeki enerji Uretim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Raporda sunulan cevresel ve sosyal performans verileri, bu operasyonlarla

sinirh olarak ele alinmaktadir.

Dogus Enerji'nin 2024 Surdurulebilirlik Performans Raporu'na
www.dogusenerji.com adresinden ulasabilirsiniz. Rapor hakkinda gorus
ve oOnerilerinizi surdurulebilirlik@dogusenerji.com e-posta adresi veya
internet sitemiz Uzerinden bize iletebilirsiniz.
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CEO MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji sektorunun kuresel dlgcekte hizla
donustugu, iklim degdisikligi, enerji arz
guvenligi ve piyasa belirsizliklerinin
Ureticiler icin belirleyici oldugu bir
ddénemde, Dogus Enerji olarak 2024 yili
surdurulebilirlik performansimizi seffaf
ve Olculebilir bir icerikle sizlerle
paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.Sirketimizin 2024 yili
boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik
alanlarda ortaya koydugu performansi
yansitan bu rapor ayni zamanda
surdurulebilirlik yolculugumuzda
bulundugumuz noktayi da ortaya
koymaktadir.

Suardurulebilirlik yaklasimimizi cevresel
etki alanimizin yaninda ydnetisim, risk
ve toplumsal boyutlariyla birlikte ele
aliyoruz. 2024 yili boyunca Dogus
Grubu'nun etik ilkelere dayali is yapis
bicimini korumaya, risk ve uyum
sureclerimizi gucglendirmeye ve
paydaslarimizla seffaf bir iletisim zemini
olusturmaya odaklandik.

2024 yili, karbon ve iklim gindemlerinin
sirketler icin “takip edilen bir konu”
olmaktan cikip, strateji ve rekabetgcilik
Uzerinde dogrudan etkisi olan bir alana
donustugu bir yil olmustur.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Duzenlemesi (AB SKDM)'nin gegis
surecinin daha somut sekilde
hissedilmesi, Turkiye'de Surdurulebilirlik
Raporlamasi Standartlari (TSRS)'nin
uygulamaya gecmesi ve kapsaminin
beklenenden daha genis bir etki alani
yaratmasil, ayrica Ulkemizin iklim
kanununun 2025'te yarurlage
girecegine iliskin beklentilerin
netlesmesi, enerji sektorunde seffaflik,
uyum ve dayaniklihgin énemini daha da
artirmistir.

KuUresel dlcekte yenilenebilir enerji
yvatirimlarinin her Ulke icin dncelikli
gundem haline geldigi hidroelektrik
basta olmak Uzere yenilenebilir
kaynaklarin enerji dontsumundeki
rolinun yeniden degerlendirildigi bir yili
geride biraktik. Turkiye 6zelinde ise
enerji arz guvenligi, yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin sistem icindeki payinin
artirilmasl ve piyasa mekanizmalarinin
dengelenmesi sektérin temel gindem
maddeleri arasinda yer aldi. Dogus
Enerji olarak, bu donusumu, dogru
yonetildiginde deder yaratan, glven
insa eden ve sirketimizi gelecege
hazirlayan bir firsat olarak goéruyoruz.

Enerji sektoérunun énumuzdeki
ddénemde iklim risklerine dayaniklilik,

operasyonel verimlilik ve teknolojik
donustm ekseninde sekillenmeye
devam edecedini 6ngoruyoruz. 2025 ve
sonrasinda Dogus Enerji olarak
onceligimiz, verimliligi artirmak, cevresel
ve sosyal performansimizi daha duzenli
izlemek ve sUrdurulebilirlik
yonetisimimizi guclendirmek olacak
Bununla birlikte, yenilenebilir enerji
alanindaki gelismeleri ve yatirm
firsatlarini yakindan takip etmeyi
sUrdurecegiz.

Artvin Hidroelektrik Santrali (HES)
projemiz ile TUrkiye'nin enerji intiyacini
karsilayan Ureticilerden biri olarak daha
yesil ve sUrdurulebilir bir gelecek insa
etmeyi hedefliyoruz.

Artvin HES, insaat ve Uretim sureci
boyunca yerel tedarikcilerle yapilan is
birlikleri sayesinde bélgede istihdam
saglanmasina ve bolgesel kalkinma
sUrecine katkida bulunan cok 6nemli bir
yatirim olarak éne c¢ikiyor. Biz Dogus
Enerji olarak bu projeyle, insanlara ve
cevreye deder katan, surdUrulebilir bir
model olusturmak icin ¢calisiyoruz.

Dogus Enerji olarak, yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan yatirimlarimizi daha
da ileriye taslyacak ve Turkiye'nin

enerjide disa bagimliligini azaltma
hedefine katki saglamaya devam
edecegiz.

Bu sUrecte, emegdi gecen tum
calisanlarimiza, destegini esirgemeyen
is ortaklarimiza ve glveniyle bizi
destekleyen tUm paydaslarimiza
tesekkUr ediyorum.

Inaniyorum ki, birlikte calisarak hem
enerji Uretiminde hem de
surdurulebilirlik konusunda daha
bUyUk basarilara imza atacagiz. Dogus
Grubu'nun gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dunya birakma hayalini
gerceklestirmek icin bu yolda birlikte
ilerleyecegiz.

Saygilarimla,

Adem Durak
CEO - Dogus Enerji
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ARTVIN HIDROELEKTRIK SANTRALI

Artvin Hidroelektrik Santrali, 332 MW
kurulu gucuyle Coruh havzasinda yer alan
Coruh Nehri Uzerinde, Artvin ilinin yaklasik
27 kilometre glneybatisinda ve Erzurum
ilinin yaklasik 140 kilometre
kuzeydogusunda yer almaktadir. Proje
sahasina kuzey yonunden Artvin ilinin
Hopa ilgesi Uzerinden, guney yonunden ise
Erzurum ilinin Yusufeli ilcesi Gzerinden
ulasiimaktadir.

Artvin Baraji ve HES projesi; 169,73 hm3
toplam hacme ve 278,0 metre kret
uzunluguna sahip olup, 6zel sektdr
tarafindan yapilmis en blyUk 6. baraj ve
HES projesidir. 2011 yilinda insasi baslayan
ve 2016 yilinin basinda faaliyete gecen
Artvin Hidroelektrik Santrali, Turkiye'nin
enerji intiyacini yerel kaynaklarla
karsilamaya yonelik dnemli bir adimi temsil
etmektedir.
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GORUH HAVZASI VE ARTVIN HES

Coruh Havzasi - Kademeli Baraj ve HES Sistemi

Coruh Havzasi ve Hidroelektrik Sistem Yapisi

Coruh Havzasi, Turkiye'nin kuzeydogusunda yer alan ve
hidroelektrik enerji Uretimi acisindan basamakli (kademeli) bir
yvaplya sahip stratejik bir akarsu havzasidir. Havza boyunca nehir
akisi yukaridan asagdlya dogru planlanmis olup, farkl kotlarda
konumlanan ¢ok sayida baraj ve hidroelektrik santral projesi ile
entegre bir enerji Uretim sistemi olusturmaktadir.

Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali'nin yukari havzasinda yer alan
ve 2,1 milyar m? depolama kapasitesine sahip Yusufeli Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, Coruh Nehri Uzerinde isletmede olan ve
planlanan hidroelektrik santraller arasinda en yUksek depolama
kapasitesine sahip baraj konumundadir. Barajin depolama
kapasitesi, Coruh Nehri'nin yillik ortalama debisinin yaklasik
%30'una karslilik gelmekte olup, bu dzelligiyle Yusufeli Baraji ve
HES'in alt kotlarinda bulunan dort barajin enerji Uretim
verimliliginin artirilmasina katki saglamasi 6ngorulmektedir.

Artvin HES

Artvin HES, Orta Coruh Havzasi'nda yer
alan, 332 MW kurulu guce sahip, barajli
bir hidroelektrik santralidir. Santral,
Yusufeli Baraji'nin mansabinda
konumlanmasi nedeniyle Uretim
performansini ve yillik enerji Uretimini
Gorselde Coruh Havzasi genel yapisi ve havza Uzerinde konumlanan hidroelektrik santraller sematik olarak gosterilmektedir. Numara ile bUyUk OlgUde havza genelmdekl su

belirtilen santrallerden 6 numarali tesis Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali olup Dogus Enerji portfoylnde yer almaktadir. Diger santraller yonetimi ve Operasyonel r?ﬂm.e bagl'
farkli yatinmcilar tarafindan isletilmekte, gérsel yalnizca havza élgedinde konumsal ve kiimulatif yapiyr agiklamak amaciyla kullaniimistir. olarak gergek|e§t|rmekte, ozellikle

Yusufeli Baraji'nin devreye alindigi ve
operasyonel rejiminin degdistigi
doénemlerde Uretim miktarlarinda yillar

Artvin HES Teknik Bilgiler

Baraj Uretim Tiirbin Rezarvuar itibariyla farkhliklar gorulebilmektedir.
> Hacim: 0,9 hm?* > Yillik Uretim: 1.026 GWh > Kapasite: 2 x 166,09 = 332,18 MW > Alan: 4,4 km?

> Kret Uzunlugu: 2780 m > Maks. Net DUsUs: 1182 m > Tip: Francis (Dikey Eksen) > Toplam Hacim: 169,73 hm?

> Maks. Su Seviyesi: 500,5m > Verimlilik: %95,0/%95,7 > Aktif Hacim: 6,29 hm*

> Min. Su Seviyesi: 499,0 m (Garanti Olgulen)

> Baraj Tipi: Kemer Agirlikli
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KURUMSAL YAPI VE ORGANIZASYON

Dogus Enerji'nin yonetisim yapisi,
stratejik karar alma sureclerinden
operasyonlarin etkin bir sekilde
yUrdtulmesine kadar her alanda
gUvenilirlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerine dayanmaktadir. Sirket, ulusal
ve uluslararasl mevzuata tam uyum
icinde, paydaslarin beklentilerini
karsilayan ve uzun vadeli sUrdurulebilir
basariyl hedefleyen bir yonetim anlayisi
benimsemektedir.

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Sirket'in genel
stratejilerini belirleyerek uzun vadeli
hedeflerini sekillendirmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani'nin
liderliginde calisan kurul, strdurulebilir
bUyUme, risk yonetimi ve finansal
performans gibi alanlarda Sirket'e
rehberlik etmektedir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak ¢alisan denetim,
kurumsal yonetim ve risk yonetimi
komiteleri, stratejik kararlarin etkinligini
ve Sirket politikalarinin uygulanmasini
desteklemektedir.

Denetim ve i¢ Kontrol Mekanizmalan
Sirket'in denetim ve i¢ kontrol
sistemleri, faaliyetlerin ulusal ve
uluslararasi duzenlemelere
uygunlugunu guvence altina almasini
saglamaktadir.

> ic Denetim Birimi: SUreclerin

verimliligini artirmak icin gcalismaktadir.

> Risk Yonetimi: Potansiyel tehditleri
analiz ederek stratejik kararlarin
alinmasini desteklemektedir.

Surdurilebilirlik Yonetisimine Yonelik
Planlanan Calismalar

Surdurulebilirlik konularinin daha
sistematik ve Yonetim Kurulu
dUzeyinde ele alinabilmesi amaciyla,
ilerleyen donemlerde bir
surdurulebilirlik komitesi veya benzeri
bir yonetisim yapisinin olusturulmasi
planlanmaktadir.

ORGANIZASYON YAPISI Bu yapl, stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve Sirket'in uzun vadeli
bUyume planlarinin
yonlendirilmesinde hizli ve etkili bir
karar alma mekanizmasi

sunmaktadir.

Dogus Enerji'nin organizasyon yapisi,
stratejik vizyonun belirlenmesi ve etkin
bir sekilde uygulanmasini saglayan
yvalin bir yonetim modeline sahiptir.
Sirket'in en Ust karar alma organi olan
Yonetim Kurulu, bir baskan, bir baskan
vekili ve bir Uyeden olusmaktadir.

YONETIM KURULU

CEO

) ) Is Gelistirme Uretim Planlama
Finans ve Mali . . ) -
) ve Projeler Artvin Santrali ve Optimizasyon
Isler Departmani
Departmani Departmani

isletme
Departmani

idari isler
Departmani
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KURUMSAL DEGERLER VE SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kurumsal Yénetim Anlayisi ve
Degerler

Dogus Enerji'nin yonetim felsefesi,
enerji sektérunde uzun vadeli bir

liderlik vizyonunu da desteklemektedir.

Bu degderler, sirketin ekonomik
performansini arttirirken toplumsal
faydayi 6nceliklendiren bir yonetim
anlayisi gelistirmesini de
saglamaktadir.

Etik degerler ve yasal uyum, kurumsal
yonetim anlayisinin temel taslarini
olusturmaktadir. Dogus Enerji bu
prensiplere sadik kalarak, tim calisan
ve is ortaklarina rehberlik etmekte, is
sureclerinde etik ilkelere tam uyum
saglanmasini taahhut etmektedir. Etik
kurallar, sirket icindeki kurallari ve dis
paydaslarla olan iliskileri sekillendiren
ve surdurulebilir is yapma anlayisini
destekleyen bir cerceve sunmaktadir.

Kurumsal yonetim, sirketin
surdurulebilirlik anlayisini ve is yapis
bicimini yonlendiren bir temel yapi
tasidir. Bu gergevede, yonetim suregleri
seffaflik, etik degerler ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayanir. Bu ilkeler,
uzun vadeli stratejik kararlarin
alinmasinda belirleyicidir.

Yénetim Kurulunun Rolu ve Hedefleri

Yonetim Kurulu, sirketin genel stratejik
yonUnuU ve uzun vadeli hedeflerini
belirlemektedir.

Surdurulebilirlik konulari, 2024 yili
itibariyla Yonetim Kurulu dUzeyinde
hedef ve niyetler cercevesinde ele
alinmakta; bu alanin daha stratejik bir
yaplya kavusturulmasi dnumuzdeki
donemler icin bir gelisim alani olarak
gorulmektedir.

Kurumsal Degerler

1. Seffaflik ve Aciklik Alinan kararlarin etkilerini paydaslarla acikca
paylasarak guvenilir bir is ortami yaratmak.

2. Hesap Verebilirlik Yonetim sUreclerinde alinan kararlarin sonuclarini
sorumluluk bilinciyle degerlendirmek ve bu sonuclari duzenli olarak
raporlamak.

3. Etik Liderlik is birligine dayal, dUrust ve adil bir liderlik anlayisini
benimsemek.

4. Surdurulebilirlik Cevresel ve sosyal sorumluluklar 6n planda tutarak
uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemek.

5. inovasyon ve Siirekli Gelisim Yeni teknolojileri ve yenilikci cozimleri is

sureclerine entegre ederek, enerji sektorunde fark yaratan projeler Uretmek.

6. Paydaslarla Giiglii is Birligi Yerel topluluklardan kiresel ortakliklara
kadar tum paydaslarla guclu ve gUvene dayali iliskiler kurmak.
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KURUMSAL DEGERLER VE SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari 2024 yiliitibariyla, bu alandaki
Birlesmis Milletler SUrdurulebilir calismalar agirlikh olarak mevcut
Kalkinma Amaclari (SKA), 2015 yilinda operasyonel dncelikler ve yasal
Birlesmis Milletler Genel Kurulu gereklilikler dogrultusunda ele
tarafindan belirlenen ve 2030 yilina alinmaktadir.

kadar gerceklestirilmesi hedeflenen
17 kUresel amacli kapsamaktadir.
SKA'lar; cevresel koruma, sosyal esitlik
ve ekonomik refahin birlikte ele
alinmasini amaclayan kuresel bir
referans cercevesi sunmaktadir.

Dogus Enerji, surdUrulebilirlik
yaklasimini belirlerken Birlesmis
Milletler SUrddrulebilir Kalkinma
Amaclari’ni (SKA) kuresel bir referans
cercevesi olarak degerlendirmekte ve
surdurulebilirlik hedeflerini belirlerken
ilgili SKA'larla iliskilendirilebilecek
alanlari genel duzeyde g6z énunde
bulundurmaktadir.
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iS MODELI VE OPERASYONEL YAKLASIM

Dogus Enerji, Turkiye'nin enerji
sektorundeki lider konumunu,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi
stratejik yatirmlarla pekistirmekte ve
surdurulebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Sirket,
bunyesinde bulunan Artvin Baraji ve
Hidroelektrik Santrali (332 MW),
Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali
(513 MW) ve Aslancik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali (120 MW) ile
toplamda 965 MW kurulu glce
ulasmistir. Bu santraller, yillik ortalama
3.000 GWh'den fazla elektrik Gretimi
gerceklestirerek, Ulkemizin enerji arz
guvenligine énemli bir katki
saglamaktadir.

Enerji Uretimi ve Satisi

Hidroelektrik santralleri, suyun
potansiyel enerjisini elektrik enerjisine
donusturerek, yenilenebilir enerji

Uretiminde oncu bir rol Ustlenmektedir.

Ornegdin, Artvin Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, yillik ortalama 1.026 GWh
elektrik Uretimiyle yaklasik 350.000
hanenin enerji intiyacini
karsilamaktadir. Bu Uretim, yaklasik 3,5
milyar metrekUp su kutlesinin verimli
bir sekilde kullanilmasiyla
gerceklestiriimektedir. Benzer sekilde,
Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
yillik ortalama 1.468 GWh enerji
saglarken, Aslancik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali ise yillik 428 GWh
Uretim kapasitesiyle Turkiye'nin elektrik
ihtiyacini karsilamaktadir.

Uretilen elektrik, YEKDEM ve/veya
serbest piyasa araciligiyla satilmakta ve
bu kapsamda son tuketiciye
ulastirilmaktadir. Bu sayede, sirket hem
gelirlerini istikrarl hale getirmekte hem
de enerji piyasasinin dengelenmesine
katkida bulunmaktadir.

Operasyonel Verimlilik ve Maliyet
Yonetimi

Hidroelektrik santralleri, dUsuk isletme
maliyetleri ve yUksek verimlilik
oranlariyla 6ne ¢cikmaktadir. Suyun
dogal dongusunu kullanarak enerji
Uretimi gerceklestiren bu santraller,
vakit maliyetlerinden bagimsiz olarak
uzun vadede karlilik saglamaktadir.
Ornegin, Artvin Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, modern turbin ve jenerator
sistemleri sayesinde %90'In Uzerinde bir
verimlilikle calismaktadir. Bu yUksek
verimlilik, enerji kayiplarini minimize
ederek maliyetlerin dusurtlmesine
vardimcl olmaktadir.

Ayrica, santrallerde duzenli bakim ve
onarim galismalari yUrutulerek,
ekipmanlarin 6mrd uzatilmakta ve
planlanmamis durus sureleri en aza
indirilmektedir. Bu sayede, operasyonel
sureklilik saglanmakta ve enerji
Uretiminde kesintiler dnlenmektedir.

Entegre Su Yonetimi

Hidroelektrik santralleri, sadece elektrik
Uretimiyle sinirli kalmayip, su
kaynaklarinin entegre yonetimine de
katkida bulunmaktadir. Barajlar, taskin
kontrold, sulama ve icme suyu temini
gibi cok amacli kullanimlara hizmet
etmektedir. Ornegdin Artvin Baraji,
bolgenin su ihtiyacini karsilamakta ve
ekosistemin korunmasina katkida
bulunmaktadir.

Teknolojik Yenilikler ve Dijital
Dénusum

Dogus Enerji, hidroelektrik
santrallerinde teknolojik yenilikleri
kullanarak operasyonel verimliligi
artirmayi ve cevresel etkileri azaltmayi
hedeflemektedir. Santrallerde, dijital
izleme sistemleri, otomasyon
teknolojileri ve akilli sebeke ¢ézUmleri
kullaniimaktadir. Bu teknolojiler
sayesinde, enerji Uretim surecleri anlik
olarak izlenebilmekte ve olasi arizalar
onceden tespit edilebilmektedir.

Ayrica, Artvin Baraji ve Hidroelektrik
Santraliicin karbon emisyonlarinin
azaltimina yonelik uluslararasi
sertifikasyon mekanizmalarina dahil
olma potansiyeli degerlendirilmekte
olup, bu alanda gelecekte somut
adimlar atilmasi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, projenin iklim degisikligiyle
mUcadeleye katki saglama yonUundeki
gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
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HESAP VEREBILIRLIK VE SEFFAFLIK

Dogus Enerji, tim
sureclerinde seffaflik ve
hesap verebilirlik
ilkelerini esas almakta
ve aynl zamanda bu
ilkelerin strdarulebilirlik
yaklasiminin
gelistiriimesinde yol
gobsterici olmasini
hedeflemektedir.

Dogus Enerji yonetim kurulu, stratejik
kararlarin alinmasindan operasyonel
sUreclerin denetlenmesine kadar genis
bir sorumluluk alanina sahiptir. Bu
kapsamda, sirket faaliyetlerinin
kapsayicl, sosyal ve cevresel etkileri
gozetilerek ele alinmasi ve
surdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal
karar alma sUreclerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Hesap Verebilirlik Mekanizmalan
Sirket faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve
uluslararasi uygulamalarla uyumunun
saglanmasi amaciyla i¢ ve dis denetim
mekanizmalari ile finansal raporlama
sureclerinden yararlanilmaktadir. Bu
kapsamda, surdurulebilirlik
performansina iliskin veri toplama,
izleme ve raporlama sureclerinin
sistematik bir yapiya kavusturulmasi
planlanmaktadir.

Paydas Geri Bildirim Surecleri
Surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda paydas geri bildirimlerinin
sistematik olarak toplanmasi ve
degerlendirilmesine yonelik stureclerin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu
geri bildirimlerin, sirketin stratejik karar
alma sureclerine girdi saglamasi ve
ilerleyen raporlama donemlerinde
daha yapilandirilmis bicimde ele
alinmasl amaclanmaktadir.

Bagimsiz Denetim ve Seffaflik ilkesi
Bagdimsiz denetim ve seffaflik ilkesi
kapsaminda, finansal performans
raporlamalarina ek olarak cevresel ve
sosyal konulara iliskin streclerin
uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde gelistiriimesi ve paydaslarla acik
bicimde paylasiimasi ile ilgili calismalar
baslatilmistir.



12
Dogus Enerji 2024 Surdurulebilirlik Raporu

ETIiK, RiSK VE UYUM SURECLERI'

Dogus Enerji, faaliyetlerinin her
asamasinda riskleri 6ngorme, etik
degerleri benimseme, ulusal ve
uluslararasi standartlara tam uyum
saglama ilkesine baglidir. Sirket,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
sUrdurUlebilir bir etki yaratmayi
hedeflemektedir.

Risk Yonetimi

Sirketin enerji faaliyetleri kapsaminda
ortaya ¢ikabilecek ¢evresel, sosyal ve
yonetisim risklerinin belirlenmesi ve
degerlendiriimesine yonelik sureglerin
gelistirilmesi amaciyla Dogus Enerji'nin
sahip oldugu mevcut risk yonetimi
yaklasiminin, operasyonel karar alma
sUreclerini destekleyecek ve
surdurulebilirlik dnceliklerini dikkate
alacak sekilde yapilandirilmasi
planlanmaktadir.

Etik is Uygulamalari

Dogus Enerji'nin Etik is anlayisi, Dogus
Grubu Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu
kapsamda Dogus Enerji 6zelinde de,
etik ilkelere iliskin farkindaligin
artirilmasl ve calisanlar ile is ortaklarinin
bu cercevede hareket etmesini
destekleyecek uygulamalarin hayata
gecirilmesi amaclanmaktadir.

Uyum Politikalari

Dogus Eneriji, faaliyetlerinin
yurutulmesinde ilgili ulusal ve
uluslararasi duzenlemelere uyum
saglanmasini 6nemli bir &éncelik olarak
degerlendirmektedir. CSY basliklari da
dahil olmak Uzere, uyum sureglerinin
daha sistematik bir yapiya
kavusturulmasi ve en iyi uygulama
niteligindeki ilgili standartlar
dogrultusunda gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

ULUSAL VE ULUSLARARASI
STANDARTLARA UYUM

Dogus Enerji'de faaliyetlerin
yUrutulmesinde, enerji sektdrune iliskin
ulusal mevzuatin yani sira uluslararasi
iyi uygulamalar da dikkate
alinmaktadir. Bu yaklasima paralel bir
sekilde, ulusal ve uluslararasi
standartlar araciligiyla ¢evresel, sosyal
ve yonetisim konularinin yonetilmesi ve
uyum sureclerinin guclendirilmesi igin
strateji calismalarina baslanmistir.

ISO Standartlan

Dogus Enerji, operasyonel streclerini
uluslararasi kabul gormus yonetim
sistemi standartlari cergevesinde
yurutmektedir. Sirket bUnyesinde kalite,
cevre, enerji ve bilgi guvenligi gibi
alanlarda ISO standartlari esas
alinmakta; bu standartlar, streclerin
etkinligi ve surekliliginin saglanmasinda
referans olarak kullaniimaktadir.

Sirketin sahip oldugu sertifikalar:
> |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

> SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
> |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

> |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

'Raporda yer alan etik, risk, uyum ve mevzuata iliskin aciklamalar, sirketin faaliyet alanlarindaki temel uygulama ve streclerin genel bir ézetini sunmaktadir. Bu baslklara iliskin detayl politika, stirec ve performans
gostergeleri; veri altyapisinin gelistirilmesine paralel olarak, ilerleyen raporlama dénemlerinde ve/veya 2025 yili itibariyla yayimlanmasi planlanan strdurUlebilirlik raporlarinda ele alinacaktir.



13
Dogus Enerji 2024 Surdurulebilirlik Raporu

ULUSAL MEVZUATLARA UYUM

Turkiye'de Gecgerli Ulusal
Mevzuatlara Uyum

Dogus Enerji, Turkiye'nin gevre ve enerji
duzenlemelerine uyum saglayarak
faaliyetlerini sUrdurmektedir.

Dogus Enerji'nin enerji Uretim
faaliyetleri kapsaminda gerekli Cevresel
Etki Degderlendirmesi (CED) surecleri
tamamlanmis olup, faaliyetler ilgili
onaylar dogrultusunda
yurutulmektedir.

Elektrik Uretim faaliyetlerine iliskin
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan yurutulen
lisanslama sUregleri tamamlanmis;
sirket faaliyetleri yururlUkteki mevzuat
cercevesinde sUrdUrulmektedir.

Ayrica, cevre, enerji verimliligi ve atik
yonetimi gibi alanlarda gegerli ulusal
duzenlemelere uyum saglanmasi esas
alinmaktadir.

Bolgesel Diizenlemelere ve Su Kullanim Yonetmeliklerine Uyum

Hidroelektrik santrallerin bulundugu bolgelerde, su kullanimina iliskin ulusal ve bolgesel dUzenlemeler esas alinmaktadir. Bu
kapsamda, Su Kullanim Haklari Anlasmalari ilgili mevzuat ve yetkili kurumlar gergevesinde yUrutulmektedir.
Faaliyetler, santrallerin yer aldigi havzalara iliskin gecerli planlar ve izin surecleri dogrultusunda surdurulmektedir.
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PAYDAS KATILIMI VE DiYALOG PLATFORMLARI

Dogus Enerji, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda
sorumluluklarini yerine getirerek uzun
vadeli deder yaratma hedefiyle
yenilenebilir enerji sektérinde guglu
bir konumda yer almaktadir. Bu
anlayisla, enerji Uretiminde
yenilenebilir kaynaklarin payini
artirarak cevresel etkilerini yonetmeyi,
is operasyonlarinda verimliligi ve etik
standartlari yUkseltmeyi, calisanlarinin
yetkinliklerini strekli gelistirmeyi ve
paydaslariyla seffaf iliskiler kurmayi
amagclamaktadir.

Paydas katilimi ve diyalog
platformlarinin gelistirilmesi, Dogus
Enerji'nin planladigi surdurulebilirlik
yaklasiminin énemli unsurlari arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda,
cevresel, sosyal ve yonetisim konularina
iliskin paydas beklentilerinin daha
sistematik bicimde ele alinmasini
destekleyecek bir ydnetisim yapisinin
olusturulmasiyla birlikte paydas
gruplarinin belirlenmesi ve farkl
iletisim sUreclerinin bu yaplya entegre
edilmesi planlanmaktadir.




15 (\ =
Dogus Enerji 2024 Surdurulebilirlik Raporu ! T

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRMESI

Dogus Enerji'nin 2025 yili itibariyla
yUrutulmesi planlanan surdurdlebilirlik
strateji ve raporlama calismalari
kapsaminda, surdUrulebilirlik
onceliklendirme calismalarinin, basta
GClobal Reporting Initiative (GRI)
Standartlari olmak Uzere,
surdurulebilirlik alaninda kabul
gdérmus uluslararasl ilke ve gcergeveler
dogrultusunda; cevresel, sosyal ve
yonetisim konularinin hem kurulus
faaliyetleri Uzerindeki etkileri hem de
finansal ve stratejik 6nemleri dikkate
alinarak kademeli bicimde
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bu sUrecte, sektdr dinamikleri,
mevzuat gereklilikleri ve paydas
beklentileri gbz 6nunde
bulundurularak Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
ile iliskilendirilmis dncelikli etki
alanlarinin belirlenmesine yénelik
metodolojik bir cercevenin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ONCELIKLIi ALANLAR

Karbon Emisyonlarini Azaltma, Enerji Verimliligini
Artirma ve Yenilenebilir Enerji Kapasitesini
Genisletme Hedefleri Dogus Enerji, iklim krizine karsi
sorumlulugunun farkinda olarak karbon emisyonlarini
azaltmak, enerji verimliligini artirmak ve mevcut
yenilenebilir enerji kapasitesini genisletmek amaciyla
net ve Olgulebilir hedefleri benimsemektedir.

Karbon Emisyonlari: Karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve
uzun vadede dusuk karbonlu bir Gretim yapisina gegis,
Dogus Enerji'nin strdurulebilirlik 6ncelikleri arasinda
yver almaktadir.

Enerji Verimliligi: Uretim ve lojistik operasyonlarinda
enerji verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme alanlari
belirlenmis ve verimlilik odakli projeler hayata
gecirilmektedir.

Yenilenebilir Enerji: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
enerji Uretim portfoylndeki payinin artiriimasi
amaclyla, hidroelektrik yatirimlarina ek olarak glines ve
ruzgar enerjisi projeleri degerlendirilmektedir.

2

Yerel Topluluklara, Cevresel Etkilere ve Ekonomik
Katkilara Yénelik Spesifik Planlar Dogus Enerji,
faaliyetlerini strdurtrken yerel topluluklari desteklemeyi
ve cevresel etkileri minimize etmeyi temel prensip olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda, yerel STKlarla kurulu
iliskilerle bolgeyi kalkindiracak projelere destek olarak
bdlge insanlarina katki saglanmaktadir.

Esitlik ve Kapsayicilik: Enerji sektdrinde cinsiyet
esitligi, cesitlilik ve kapsayiciligl destekleyen
uygulamalarin gelistirilmesi; kadinlarin sektore
katilimini tesvik eden politikalarin guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: Faaliyet alanlarinda
yaban hayatinin korunmasi ve dogal kaynak kullaniminin
azaltiimasina yonelik teknolojilerin entegrasyonu ile
Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla
is birliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Atik Yonetimi: Sifir atik prensibi dogrultusunda, atik
yonetimi sureclerinin gelistirilmesi ve operasyonlara atik
ayristirma uygulamalarinin kademeli olarak entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

Ekonomik Katkilar: Yerel isletmelerle is birlikleri
araciligiyla bolgesel ekonomik kalkinmanin
desteklenmesi ve istihdam yaratilmasina katki
saglayacak uygulamalarin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

3

Uzun Vadeli Surdurilebilirlik Stratejilerinin SKA ile
iliskilendirilmesi Sturdurulebilirlik stratejilerinin,
Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amacglari
(SKA) ile uyumlu bir sekilde gelistirilmesi
planlanmaktadir. Odaklanilan ana SKA'lar ve bu
amagclara katki saglanmasi planlanan alanlar asagida
ver almaktadir:

8 Mo

10 5
-

=»
2

SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji: Yenilenebilir enerji
projeleri araciliglyla temiz enerji Uretiminin artirilmasi
ve enerjiye erisimin desteklenmesi.

SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime:
Yerel istihdamin desteklenmesi ve ekonomik
kalkinmaya katki saglayacak uygulamalarin
gelistirilmesi.

SKA 10 - Calisan Baghhgi: Kapsayici ve destekleyici
bir is ortaminin gelistirilmesi; calisan geri
bildirimlerinin sistematik olarak alinmasi ve ¢alisan
bagliligini guclendirmeye yonelik uygulamalarin
hayata gegirilmesi.

SKA 12 - Sorumlu Tiketim ve Uretim: Tedarik
zinciri strecglerinde strdurulebilir uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve sorumlu Uretim anlayisinin
glclendirilmesi.

SKA 13 - iklim Eylemi: Karbon emisyonlarinin
yonetilmesine ve azaltilmasina yonelik stratejik
yaklasimlarin gelistirilmesi.
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EKONOMIK PERFORMANS

2024 FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

3.671,27 MILYON TL

2.835,03 MILYON TL

GELIR FAVOK
2.200,46 MILYONTL %77
BRUT KAR FAVOK MARJI

%60
BRUT KAR MARIJI

3.671,27
MILYON TL
GELIR

2.115,32
MILYON TL
ESAS FAALIYET KARI

20.975,47
MILYON TL
VARLIKLAR

%13
AKTIF KARLILIGI

2.086,51
MILYON TL

ISLETME FAALIYETLERINDEN

NAKIT AKISLARI

%77
FAVOK MARJI

2.200,46
MILYON TL
BRUT KAR

2.835,03
MILYON TL
FAVOK

12.126,73
MILYON TL
OZKAYNAKLAR

%22
OZKAYNAK KARLILIGI
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EKONOMIiK DEGERIN URETiMi VE KATKILAR

HASILAT VE ELEKTRiIK URETIM
PERFORMANSI

Dogus Enerji'nin hasilati (Artvin HES),
2023 yilinda 1.072,14 milyon TL olarak
gerceklesirken, 2024 yilinda 3.671,27
milyon TL seviyesine ulasmis ve bir
onceki yila kiyasla %242 oraninda artis
gostermistir.

llave olarak, Dogus Enerji'nin Artvin
Baraji ve Hidroelektrik Santrali'ne
(Artvin HES) ait elektrik Uretimi 2023
yilinda 412 GWh olarak gergceklesmistir.
S6z konusu Uretim seviyesi, Yusufeli
Baraji'nin su tutma surecine bagli
olarak yukari havza isletme kosullarinda
yasanan gegici etkiler nedeniyle dnceki
yillara kiyasla dUstk kalmistir. insaat
asamasina 6zgu ve bir defaya mahsus
olan bu sUreg, Yusufeli Baraji'nin 2024
yilinda ticari isletmeye gecmesiyle
birlikte sona ermis; havza isletmesi
normallesmistir. Bu gelismenin etkisiyle
Artvin HES'in elektrik Uretimi 2024
yilinda 1158 GWh seviyesine ulasmistir.

YATIRIMLAR

2023 yilinda dijitallesme sUrecini
desteklemek amaciyla Etik Teknoloji
Anonim Sirketi ile e-imza projesi
baslatiimis; bu kapsamda banka
talimatlari ve musteri sézlesmeleri
gibi belgelerde e-imza kullanimina
gecilmistir.

Ayrica, 2023 yilinda baslatilan ve 2024
yilinda sézlesmesi imzalanan QDMS -
Entegre Yonetim Sistemi ile BEAM —
Kurumsal Varlk ve Bakim Yénetim
Sistemi projeleri, operasyonel
sureclerin iyilestirilmesi amaciyla
hayata gecirilmis ve bu
uygulamalarin dnumuzdeki
ddénemlerde de surdurulmesi
hedeflenmektedir.

DEVLETE YAPILAN KATKILAR

Dogus Enerji, enerji sektorundeki
faaliyetlerini TuUrkiye'nin enerji
mevzuatina tam uyumlu sekilde
yUrutmekte ve devlet tarafindan
belirlenen dluzenlemelere uygun
olarak finansal yukumlultklerini
eksiksiz yerine getirmektedir. Sirket,
hem devlet tarafindan uygulanan
tesvik ve destek mekanizmalarindan
hem de piyasa dinamiklerinden
etkilenerek, sUrdurulebilir enerji
Uretimi ve finansal sorumluluklari
arasinda bir denge saglamaktadir.

Azami Uzlastirma Fiyati (AUF) ve
Gelir Etkisi

Devlet tarafindan belirlenen Azami
Uzlastirma Fiyati (AUF) uygulamasi,
elektrik fiyatlarinin belirli bir cercevede
olusmasini saglamakta ve yenilenebilir
enerji Ureticilerinin gelir yapisini
dogrudan etkilemektedir. AUF
uygulamasl kapsaminda, elektrik
fiyatlarinin belirlenen sinirlar
cercevesinde olusmasi, serbest piyasa
kosullarina bagli gelir potansiyelini
sinirlandirabilmektedir. Dogus Enerji,
ilgili mevzuat cercevesinde AUF
uygulamasindan kaynaklanan
yukumluluklerini yerine getirmektedir.

Lisans ve Ruhsat Ucretleri

Dogus Enerji, Elektrik Piyasasl Lisans
Yonetmeligi kapsaminda yenilenebilir
enerji Uretim lisansina tabidir. ilgili
mevzuat uyarinca, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal Uretim tesisleriicin
tesisin tamamlanma tarihini izleyen ilk
sekiz yil boyunca yillik lisans bedeli
alinmamaktadir. Bu sUrenin sona
ermesini takiben, lisans bedellerine
iliskin hesaplama ve 6deme
yUkumlalUkleri yarurlUkteki mevzuat
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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EKONOMIK DEGERIN URETiMi VE KATKILAR

Orman Arazisi izin Bedeli Tesvigi
Hidroelektrik santralleri kapsaminda
kullanilan orman arazileri, ulasim
yollari ve enerji nakil hatlarina iliskin
olarak, devlet tarafindan saglanan
tesvikler arasinda yer alan kira, irtifak
hakki ve kullanma izin bedellerinde
%85 oranindaki indirim uygulamasi,
ilgili mevzuat cercevesinde 10 yillik
donem icin gecgerli olmus ve 2024 yili
itibariyla sona ermistir. S6z konusu
uygulama, gecerli oldugu dénem
boyunca Dogus Enerji'nin santral
altyapisini daha etkin ve uygun
maliyetlerle yonetmesine katki
saglamistir.

YEKDEM (Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi) ve Piyasa Stratejisi
5346 sayili Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Kanunu kapsaminda
uygulanan YEKDEM mekanizmasi,
hidroelektrik santraller icin bir destek
secenedi sunmaktadir. Dogus Eneriji,
2023 ve 2024 yillarinda bu
mekanizmaya dahil olmamis ve
elektrik satislarini serbest piyasa
kosullarinda gergeklestirmeyi tercih
etmistir. Sirket, piyasa fiyatlarindaki
gelismeleri dikkate alarak YEKDEM ve
serbest piyasa seceneklerine iliskin
stratejisini esnek bicimde
degerlendirmeyi surdurmektedir.



20
Dogus Enerji 2024 SurdUrulebilirlik Raporu

EKONOMIK DEGERIN URETiMi VE KATKILAR

BOLGESEL EKONOMi

Artvin HES, yerel ekonomiyi
desteklemek ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmak amaciyla yerel
tedarik zincirleriyle is birligini

onceliklendirmektedir. Yerel istindamin

artirilmasi, projelerin merkezinde yer
almakta ve ozellikle genclerin ve
kadinlarin is gucune katihmini
destekleyen girisimlerle ekonomik
refahin artirilmasi hedeflenmektedir.

istihdam ve Ekonomik Kalkinma
Artvin HES, is gUcunun buyuk bir
kismini yerel halktan saglamaktadir.
Tesis calisanlarinin 6nemli bir bolumu
bolge halkindan olusmakta olup, bu
durum hem yerel istihdami
desteklemekte hem de bdlgenin
ekonomik refahina katkida
bulunmaktadir. ilerleyen dénemlerde
de, genglerin ve kadinlarin is gucune
katilimini tesvik eden programlar
aracihgiyla ekonomik kalkinmanin
surdurulebilir hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Yerel Tedarik Zinciri ve Toplumsal
Katki Programlan

Yerel tedarikgilerle guclu is birlikleri
kurularak, bakim, onarim ve destek
hizmetlerine yonelik hizmetlerde
oncelik yerel isletmelere verilmesi
hedeflenmekte, boylece bblge
ekonomisi canlandirilmasina katki
saglanmasi amagclanmaktadir.

Bunun yani sira, egitim, saglik, altyapi
ve cevre koruma alanlarindaki
toplumsal katki programlari ile yerel
toplumun uzun vadeli fayda elde
etmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, yerel girisimcilerin
desteklenmesi ve ekonomik firsatlarin
artirilmasl amaciyla gesitli egitim
programlarini dUzenlenmektedir.

ALTYAPI YATIRIMLARI

Altyap! yatirimlari kapsaminda, 2015
yilinda insasl tamamlanan Artvin-
Erzurum Devlet Karayolu ve kdy yollari,
17.146 m Devlet Yolu, 3.530 m il Yolu,
8.248 m kalici Koy Yolu, 7.047 m gegici
baglanti yollari olarak toplam 35.971m
yol insaati ve toplam 23 adet tunel, 9
adet kopru-viyaduk, 5.400 m istinat
duvarl, 71 adet menfez yapilarak bolge
halkina modern ve glvenli ulasim
imkanlari sunulmaktadir. Bu yollar,
ticari faaliyetlerin gelismesini ve
ekonomik kalkinmanin hizlanmasini
desteklemektedir.

Bu altyapi yatirimlari ve ekonomik
katkilar, Artvin HES'in bélgesel
kalkinmaya surdurulebilir destek
saglama ve yerel ekonomiyi
guclendirme hedefleriyle uyumlu
olarak yurutulmektedir.
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CEVRESEL PERFORMANS

Bu béliumde, Dogus
Enerji'nin 2024 yilina iliskin
cevresel performansi,
faaliyetlerden kaynaklanan
cevresel etkilerin izlenmesi
ve raporlanmasi
cercevesinde ele
alinmaktadir. ilerleyen
raporlama dénemlerinde,
cevresel performans
gobstergelerinin uluslararasi
kabul gérmus standartlarla
uyumlu sekilde izlenmesi ve
raporlama standartlarinin
gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu raporda, Dogus Enerji'nin 2024 yili
faaliyetleri kapsaminda ele alinan
cevresel performans gdstergelerine yer
verilmektedir. Cevresel performans,
faaliyetlerden kaynaklanan gevresel
etkilerin izlenmesi ve mevcut
uygulamalarin gérunur kilinmasi
amaclyla farkli basliklar altinda
degerlendirilmistir.

2024 yili itibariyla cevresel performans
kapsaminda; iklim degdisikligi ve sera
gazi emisyonlari, atik ydnetimi ve
ddéngusel ekonomi, biyogesitlilik
Uzerindeki etkiler, su ydonetimi ve su
kaynaklarinin korunmasi ile enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
uygulamalari ele alinan temel konular
arasinda yer almaktadir. Bu basliklar
altinda sunulan bilgiler, mevcut
uygulamalar ve raporlama déneminde
izlenen gostergeler dogrultusunda
hazirlanmistir.

Cevresel performans gostergelerine
iliskin nicel veriler, ilgili bolumlerde
tablolar araciligiyla sunulmaktadir. Atik,
su ve emisyon verileri; konsolide ve
lokasyon bazli yaklasimlar kullanilarak
ayri ayri aciklanmakta, boylece hem
sirket geneline hem de faaliyet
alanlarina iliskin goérunurltk
saglanmaktadir.
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iKLiM DEGiSiKLiGi VE EMiSYON YONETIMi

iKLiM DEGISIKLIiGi

iklim degisikligi, Dogus Enerji'nin
faaliyetleri kapsaminda ele alinan
cevresel konular arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda,
operasyonlardan kaynaklanabilecek
riskler izlenmekte ve mevcut faaliyet
alanlari 6zelinde degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Kisa vadede, Turkiye genelinde iklim
degisikliginin olasi etkileri dikkate
alinarak faaliyetlerin
surdurulebilirligi agisindan gerekli
gorulen énlemler takip
edilmektedir. Risklerin ydnetimine
yonelik calismalar, mevcut
uygulamalar ve sigorta
mekanizmalari gercevesinde ele
alinmaktadir.

SERA GAZI EMiISYONLARI VE
YONETIMI

Dogus Enerji'de sera gazi
emisyonlarinin seffaf bicimde
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
2020 yilindan bu yana Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2
(satin alinan enerji kaynakli dolayli
emisyonlar) envanteri duzenli olarak
olculmekte ve raporlanmaktadir. Bu
calismalar, emisyon kaynaklarinin
netlestirilmesini, operasyonlardaki
enerji verimliligi firsatlarinin
gorunur kihnmasini ve
performansin yillar bazinda
karsilastirilabilir sekilde takip
edilmesini desteklemektedir.

Sera gazl yonetimi yaklasiminin
guclendirilmesi kapsaminda élgcum
kapsaminin genisletilmesi
planlanmaktadir. 2025 yilinda
Kapsam 3 (diger dolayl emisyonlar)
hesaplamalarinin baslatiimasiyla,
deger zinciri boyunca olusan
emisyonlarin da envantere dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Bu
sUrecte oncelikle en yUksek etkiye
sahip kategorilerin belirlenmesi, veri
toplama surecglerinin standardize
edilmesi ve tedarikgiler ile is
ortaklariyla is birliginin artiriimasi
yoluyla daha gugclu bir dlgim
altyapisinin olusturulmasi
ongorulmektedir.

Sera gazl emisyonlari, dogrudan
(Kapsam 1) ve dolayll (Kapsam 2)
emisyonlar kapsaminda izlenmekte
olup, 2024 yilina ait hesaplanmis
emisyon degerleri yandaki tabloda
sunulmaktadir. Karsilastirilabilirlik
saglanmasi amaciyla 2021-2023
yillarina ait veriler de tabloya dahil
edilmistir.

Kapsam - 1
Alt Kategori Tuketim Verisi Tiketim (Birim) Emisyon Miktari (tCO,eq)
Sabit Yanma Motorin Litre 0,052
Komur Ton 62,92
Dogalgaz (m?) m? 122
On - Road Motorin (It) Litre 54,98
Benzin (It) Litre 84,82

Kapsam - 2
Alt Kategori Tﬁketi'rr! Tﬁ!(?tim Emisyon Faktoéru Kapsam 1ve 2 Sera
Verisi (birim) (kgCO,/kWh) Gazi Emisyon
Elektrik Taketilen KWh 0442 6,82

Elektrik

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyon
(tCO,e) (tCO,e) Yogunlugu (Kisi/tCO.e)
2024 204,56 6,82 39
2023 13314 66,86 4,0
2022 19,69 33,67 31
2021 1321 597 3,22
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CEVRESEL ETKILER - BiYOCESITLILIK

Mevcut Uygulamalar ve izleme
Faaliyetleri

Artvin Barajl ve HES isletmesinin
etki alaninda yer alan Coruh Vadisi
Yaban Hayati Gelistirme Sahasi
kapsaminda, ekosistemin
korunmasi ve yaban hayatinin
desteklenmesine yonelik calismalar
yurutUlmektedir. Saha, koruma
onceliklerine gore Mutlak Koruma,
Hassas Kullanim ve Surddrulebilir
Kullanim boélgeleri olarak
siniflandiriimistir.

Bu kapsamda, yaban hayati
tdrlerine iliskin envanter ve izleme
calismalari yapilmakta; fotokapanlar,
gozlem alanlari ve Universiteler
tarafindan hazirlanan ekosistem
degerlendirme raporlari aracihgiyla
saha duzenli olarak izlenmektedir.
izleme ve raporlama sonuclari ilgili
kamu kurumlariyla
paylasiimaktadir.

Doga Koruma ve Milli Parklar Artvin
Sube Mudurlugu ile yarutulen is
birligi cercevesinde, yaban
hayvanlarinin saha icinde guvenli
hareket edebilmesi amaciyla gegis
guzergahlari, menfezler ve
bariyerlerde kontrollU acgikliklar
olusturulmustur. Karayolu
guzergahlarinda uyari ve
bilgilendirme levhalari yerlestiriimis,
mevcut levhalar yenilenmistir.

Ayrica, Artvin-Erzurum Devlet
Karayolu ile rezervuar alani arasinda
kalan bolgelerde agaclandirma ve
bitkilendirme calismalari
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
erozyon kontrolu ve bitki drtusunun
guclendirilmesi amaciyla yerel tdrler
kullanilarak fidan dikimleri
yapilmistir. Bu calismalar, ilgili
mevzuat ve kurum gorusleri
cercevesinde, mevcut veri altyapisi
ile saha gozlemleri esas alinarak
yUrutulmektedir.

Planlanan Caligmalar ve izleme
Yaklasimi

Yaban hayati ve habitat Uzerindeki
etkilerin izlenmesine yonelik
calismalarin surekliliginin
saglanmasi ve mevcut izleme
yontemlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Koruma zonlari
cercevesinde yUrutulen
uygulamalarin etkinliginin
artirllmasi ve saha bazli is
birliklerinin sUrdurdlmesi
amaclanmaktadir.

Ayrica, faaliyetlerin yarataldugu
alanlarda ekosistemin korunmasina
katkl saglayacak onlemlerin
izlenmesi ve gerekli gorulen
durumlarda iyilestirici
uygulamalarin degerlendirilmesi
planlanmaktadir.
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DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMi

Atik yonetimi, Dogus Enerji'nin
cevresel performans gostergeleri
kapsaminda izlenen temel
basliklardan biridir. 2024 yilinda Genel
Merkez ve Artvin Barajl ve HES
isletmesinde olusan atiklar, tehlikeli ve
tehlikeli olmayan atiklar ayriminda
kayit altina alinmis ve ilgili mevzuat
cercevesinde yonetilmistir.

2024 yiliitibariyla her iki lokasyonda
olusan toplam atik miktari 1,76 ton
olarak gerceklesmistir. Bu miktarin
0,89 tonu tehlikeli atik, 0,87 tonu
tehlikeli olmayan atik niteligindedir.
Tehlikeli atiklar agirlikli olarak antifriz
atik, atik yag, tibbi atik, atik filtre ve atik
pil gibi kalemlerden olusurken; tehlikeli
olmayan atiklar ambalaj, kadgit, plastik,
cam ve elektronik atiklari
kapsamaktadir.

Atiklar, tarlerine gore ayristirilarak
gegici depolama alanlarinda muhafaza
edilmis; bertaraf ve geri kazanim
sUrecleri ilgili mevzuata uygun sekilde
lisansl firmalar araciligiyla
yUrutulmuastar.

Bu sayfanin devaminda, Genel Merkez
ve Artvin HES kaynakli atik
miktarlarinin konsolide edilmis toplam
verileri sunulmaktadir. Lokasyon bazli
atik miktarlari ve atik tUrlerine iliskin
detayli bilgiler ise raporun Cevresel
Performans Gostergeleri bolumunde
Genel Merkez ve Artvin HES icin ayri
ayri yer almaktadir.
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ATIK YONETIM PERFORMANSI (GENEL MERKEZ + ARTVIN HES)

Yandaki tabloda yer alan atik yonetimi
verileri, Dogus Enerji Genel Merkez binasi
ile Artvin HES tesisinde olusan atik
miktarlarinin toplamini gbstermektedir.
Veriler, her iki lokasyondan kaynaklanan
tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklarin
konsolide edilmesiyle olusturulmustur.

Genel Merkez ve Artvin HES'e ait atik
miktarlari ve atik tdrlerine iliskin detayl
bilgiler, raporun cevresel performans
tablolarinda lokasyon bazinda ayri ayri
sunulmaktadir.

Atik Yénetimi: (Genel Merkez+Artvin HES)?

Atik Tara Birim 2023 2024
Tehlikeli Atik Kg 480,84 378,21
Tehlikeli Olmayan Atiklar Kg 819,95 598,54
Toplam Atik Kg 1.300,80 976,75
Geri DOnUsturulmus Atik % 62,70 57,38
Toplam Plastik Tuketimi Kg 215 240
Tehlikeli Atiklar Ton

Antifriz Atik Kg 6,41 0
Evsel Yag Atiklari® Kg 200 3,71
Motor-Sansiman Yaglari Kg 3,84 2,85
Tibbi Atik Kg 0,24 0,36
Yag Filtre Kg 0,36 0
Sivi Atik Lt 0 0
Kontamine Atik Kg 0 0
Atik Yagd Kg 0 0
Atik AkU Adet 0 0
Atik Filtre Kg 0 0
Atik Pil Kg 0 0
Tehlikeli Olmayan Atiklar Ton

Atik Cam Kg 0 0
Atik Kagit Kg 0

Evsel Atik Ton 0

Elektronik Atik Kg 0 3,47
Atik Plastik Kg 0 0
Atik Metal Kg 0 0
Ambalaj Atik Kg 819,95 538,34

’Genel Merkez ve Artvin HES ‘in 2023 ve 2024 senesine ait atik verileri

%2023 yilinda raporlanan evsel atik yag miktari, tesis tarafindan yarattlen élctim ve bertaraf strecleri kapsaminda kaydedilmistir. 2024 yili
itibariyla yemek hizmeti saglayicisinin degismesiyle birlikte evsel atik yaglarin toplanmasi ve bertarafi ilgili hizmet saglayici tarafindan

yUrdtulmus olup, bu kapsamda sz konusu atik tUrtne iliskin 6lctim ve kayit sUrecleri tesis tarafindan gergeklestirilmemistir.
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SU YONETIMi VE SU KAYNAKLARINI KORUMA

Su kaynaklarinin korunmasi ve etkin
yonetimi, Dogus Enerji'nin
surdurulebilirlik yaklasiminin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir. Enerji
Uretim sUreglerinde suyun kritik rolu
dikkate alinarak, hidroelektrik
santrallerde kullanilan suyun dogal
dongusune zarar vermeden ve kayipsiz
sekilde geri kazandirilmasi esas
alinmaktadir.

Faaliyetlerde su verimliliginin artirilmasi,
su ayak izinin izlenmesi ve operasyonel
sUreclerde iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi dncelikli konular arasinda
degerlendiriimektedir. iklim degisikligi
ve kuraklik gibi dissal riskler goz
onunde bulundurularak, su yonetimi
uygulamalarinin duzenli olarak gdzden
gecirilmesi ve gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu yaklasim kapsaminda, mevzuat
gerekliliklerine uyumlu, cevresel etkileri
gozeten ve dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini destekleyen
bir su yonetimi anlayisi
benimsenmektedir.

2024 yili su tuketimi ve su tahliyesi
verileri, Genel Merkez ve Artvin Baraji ve
HES icin ayri ayri izlenmistir. ilgili nicel
gostergeler, raporlama dénemi
kapsaminda bir sonraki sayfada tablo
araciligiyla paylasiimaktadir.
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SU YONETIMINDE HEDEF VE STRATEJILER
Atik Su Yénetimi ve Geri Su Tiiketimi/Su Tahliyesi (Genel Merkez)*
Kazanim Birim 2023 2024
Enerji Uretimi sirasinda olusan Su Tuketimi
atik sular, cevresel standartlara Sulak Alanlar, Nehirler, Géller ve Okyanuslar da e 0 0
uygun aritma sureclerinden Dahil Olmak Uzere Yuzey Sular
gecirilerek yonetilmektedir. Atik Yer Alti Sulari m? 0 0
suyun geri kazanimina yonelik Deniz Suyu 3 0 0
yenilikgi cozUmler ve tesis = 5
performansini destekleyen bakim \fagr_nur Suyy mz 0 °
uygulamalari Uretilen Su m 0 0
dnceliklendirilmektedir. Uclncl Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb) m? 56,93 58,34
Su Tahliyesi
Su Kullanim Hakki ve Kaynak Sulak Alanlar, Nehirler, Goller ve Okyanuslar da m3 0 0
Yénetimi Dahil Olmak Uzere YUzey Sulari
Yer Alti Sular m? 0 0
Su kaynaklarinin surdurulebilir Deniz Suyu m’ 0 0
kullanimina iliskin mevzuat ve izin Uctinct Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) m?* 56,93 58,34

Su Verimliligi Uygulamalari

Uretim sUreclerinde su
kullaniminin izlenmesi ve
verimliligin artirilmasina yonelik
uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Mansap suyu
miktarlari dUzenli olarak takip
edilerek dogal akis Uzerindeki
etkilerin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

sUrecleri dogrultusunda hareket
edilmektedir. Su kullaniminin
izlenmesi ve raporlanmasl yoluyla
Uretim sureclerinde kaynak
verimliliginin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Su Ayak izi ve Projeleri

Su ayak izinin belirlenmesine
yonelik calismalar ydrutUlmekte
ve uluslararasi yaklasimlar dikkate
alinmaktadir. Pilot projeler
aracihgiyla su tuketiminin
azaltilmasi ve yenilenebilir enerji
projelerinde cevresel etkilerin

sinirlandirilmasi hedeflenmektedir.

“Genel merkezde tuketilen su miktarinin kullanim alanlari geregince tamaminin desarj edildigi varsayillmistir.

Su Tuketimi/Su Tahliyesi (Artvin HES)

Birim 2023 2024
Su Tuketimi
D Olrak Usre Yasey Sutan SR mt 4000000 4000000
Yer Alti Sulari m? 0 0
Deniz Suyu m?* 0 0
Yagmur Suyu m?* 0 0
Uretilen Su m? 0 0
Uclncl Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb) m?* 4.000.000 4.000.000
Su Tahliyesi
Dai Olma Grere Yooy Sty o9 mt - 13sswszedd 3877044284
Yer Alti Sulari m?* 0 0
Deniz Suyu m?* 0
Uclncu Taraf Sulari (Kanalizasyon vb) m?® 0
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ENERJi VERIMLILiGi, YENILENEBILIR ENERJi VE YENILIiKCi TEKNOLOJILER

Enerji Uretim sureclerinde enerji
verimliliginin artirilmasi, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve
yenilenebilir enerji kullaniminin
gugclendirilmesi éncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda,
operasyonel streclerin izlenmesi ve
iyilestirilmesi, enerji performansinin
degerlendiriimesi ve cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Cevresel performansin desteklenmesi
amacityla yenilik¢i teknolojilerin Uretim
sUreclerine entegrasyonu
degerlendiriimektedir. Projelendirme
asamasindan itibaren cevresel etkilerin
gozetilmesi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve surdurulebilir Uretim
anlayisini destekleyen teknolojik
¢codzUmlerin uygulanmasi
amaclanmaktadir.

.
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SOSYAL PERFORMANS

Dogus Enerji'nin sosyal etki alani
yonetimi, faaliyet gosterilen bdlgelerde
istihdamin desteklenmesi, adil calisma
kosullarinin saglanmasi ve calisan
haklarinin mevzuat ¢ergevesinde
korunmasl esasina dayanmaktadir.
Yenilenebilir enerji Gretim faaliyetleri
kapsaminda, yerel istindamin
guclendirilmesi ve kapsayici bir calisma
ortaminin olusturulmasi éncelikli
konular arasinda degderlendiriimektedir.

istihdam, ise alim ve yan haklara iliskin
uygulamalar; esitlik, adillik ve seffaflik
ilkeleri dogrultusunda yurttulmektedir.
Calisma kosullari, Geretlendirme ve
sosyal haklar yararlUkteki yasal
duzenlemeler ve sirket ici prosedurler
cercevesinde ele alinmaktadir.

ise Alim Siireci

Ise alim sUreclerinde firsat esitligi ilkesi
esas alinmakta; din, dil, Irk, cinsiyet, yas,
engellilik, hamilelik, cinsel yonelim,
kimlik, siyasi gorus veya benzeri
herhangi bir ayrimcilik unsuru ise alim
ve istihdam uygulamalarinda dikkate
alinmamaktadir.

Mevcut ve yeni acgilan pozisyonlara
yonelik ise alim surecleri, Dogus Holding
Insan Kaynaklari yapilanmasi Uzerinden
yurUtulmekte; ihtiyag planlamasi
dogrultusunda aday degerlendirme ve
karar sUrecleri ilgili yetki cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Yetenek yonetimi kapsaminda, grup
bunyesindeki acik pozisyonlar icin
oncelikle i¢ adaylarin degerlendirilmesi
esas alinmaktadir. Agik pozisyonlar ve
rotasyon imkanlari, grup ici dijital kariyer
platformu Uzerinden duyurulmakta;
gerekli kosullari saglayan c¢alisanlarin
basvurularina acik tutulmaktadir.
Referans yoluyla aday yonlendirilmesi
de sUrecin bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir.

istihdam ve Galisan Dagilimi

2024 yiliitibariyla Dogus Enerji
bunyesinde toplam 54 calisan
istihdam edilmektedir. Calisanlarin 41
Artvin Bolgesi HES isletmelerinde
gorev yapmakta olup, bu say1 2023
yilina gore artis gostermistir (2023: 38
calisan). istihdam yapisinin %98'i
belirsiz sureli is sézlesmelerinden
olusmaktadir; bu oran bir dnceki yil ile
paralellik gbstermektedir.

2024 yiliicerisinde 6 yeni calisan
istihdam edilmis; bunlarin 1 kadin, 5'i
erkek olmustur (2023: 3 yeni galisan).
Kadin ¢alisan orani %14,81, erkek
calisan orani %85,18 olarak
gerceklesmis; kadin temsilinde 2023
yilina kiyasla sinirli bir artis
kaydedilmistir (2023: %14,29). Orta
yonetim kademesinde kadin temsil
orani %6,12 seviyesinde korunmustur.
Yil icinde yurutulen performans
degerlendirme surecleri sonucunda 2
kadin ¢alisan terfi etmistir.
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CALISAN PROFiLi VE YONETIM YAKLASIMI

Calisanlarin Demografik Dagilimi

Calisanlarin yas dagilimi agirhkh olarak

31-50 yas araliginda yogunlasmaktadir.

41-50 yas grubundaki erkek calisan
sayisinda artis gozlenirken, 18-30 yas
grubunda istihdam edilen ¢alisan
saylisi sinirl duzeyde seyretmektedir.
Kadin ¢alisanlar agirlikli olarak 18-40
yas araliginda yer almaktadir.

2024 yilinda calisanlarin énemli bir
PoluMU 6-10 yil kidem araliginda yer
almaktadir. Erkek calisanlar arasinda 11
yil ve Uzeri kideme sahip calisan
sayisinda artis kaydedilmistir. Kadin
calisanlarin kidem dagihmi ise agirlikli
olarak O-10 yil araliginda
yogunlasmaktadir.

ise Alim ve isten Ayrilmalar

2024 yilinda toplam 6 yeni ¢calisan
istihdam edilmistir. Bu calisanlarin 1'i
kadin, 5'i erkek olup, ise alimlarin
bUyUk bolumu saha operasyonlarini
desteklemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Ayni dénemde
toplam 2 erkek ¢alisan isten ayriimis,
kadin ¢alisanlar arasinda isten ayrilma
gergeklesmemistir. Bu durum, kadin
calisanlar acisindan istihdam
surekliliginin korundugunu
gostermektedir.

Yonetim Yapisi ve Temsil

2024 yilinda Ust yonetimde 1 erkek
yonetici goérev yapmaktadir. Orta
dUzey yonetimde kadin ve erkek temsil
oranlari dengeli sekilde korunmustur.
Kadin calisanlar agirlikli olarak “diger
calisanlar” kategorisinde yer almakta
olup, yonetim kademelerinde kadin
temsilinin sinirh oldugu gorulmektedir.




31
Dogus Enerji 2024 SurdUrulebilirlik Raporu

EGiTiM VE SOSYAL PERFORMANS

Egitim ve Gelisim

EJitim ve gelisim faaliyetleri, kurumun
stratejik oncelikleri ve gelecek vizyonu
dogrultusunda planlanmaktadir.
Dijitallesme, surdurulebilirlik, veri odakli
yonetim ve cevik calisma kultdru gibi
alanlarda galisan yetkinliklerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Egitim
programlari, zorunlu, is saghgi ve
guvenligi egitimlerinin yani sira mesleki
gelisimi ve iyi olma halini destekleyen
basliklari da kapsayacak sekilde
yUrutulmektedir.

2024 yilinda 41 ¢alisan egitim
faaliyetlerine katiimistir. Toplam egitim
saati 1.236 saat olarak gerceklesmis,
calisan basina ortalama yillik egitim
sUresi 29,95 saate ulasmistir. Egitimlerin
dnemli bir bdIimMU is Saghgi ve
Guvenligi ile mesleki gelisim alanlarinda
gergeklestirilmistir. Calisan basina
dUsen ortalama ISG egitim sUresi 16 saat
olarak kaydedilmistir.

is Saghgi ve Guvenligi Performansi

Dogus Enerji'de is saghgi ve guvenligi
uygulamalari, faaliyetlerin tim
asamalarinda oncelikli bir unsur olarak
ele alinmaktadir. Is saghgi ve glvenligi
yoénetimi, ISO 45001 is Saghigi ve
Guvenligi Standardi ile uyumlu
sistemler cercevesinde yUrutulmekte;,
calisanlarin saghgini ve guvenligini
korumaya yonelik dnleyici ve iyilestirici
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

2024 yiliigerisinde is kazasl, meslek
hastaligi veya 6lumlU vaka
yasanmamistir. Kaza siklik orani sifir
olarak gerceklesmis, devamsizlik ve
yuksek riskli gérevlerde calisma
bildirilmemistir.

Ebeveynlik Haklari ve Sosyal
Destekler

Sosyal haklar, yasal duzenlemeler ve
calisanlarin is-yasam dengesini
destekleyecek sekilde uygulanmaktadir.
Saglik ve hayat sigortasl kapsaminda
calisanlar ile cocuklari guvence altina
alinmakta; ulasim, yemek, is kiyafeti ve
izin uygulamalari calisma kosullarina
gore saglanmaktadir.

Ebeveynlik haklarl, is Kanunu hukumleri
dogrultusunda dogum, sut ve babalik
izinlerini kapsamakta, izin surecleri
mevzuat ve calisan talepleri
cercevesinde yUrutUlmektedir.

2024 yilinda bir kadin ¢calisan dogum
iznine hak kazanmis ve dogum izni
sonrasl ise donus gergeklestirilmistir.
Aynidénemde 4 erkek ¢alisan es
dogum izninden yararlanmistir. Bu
uygulamalar, calisanlarin aile yasami ile
is yasami arasindaki dengeyi
desteklemeyi amaclamaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogrudan ve Dolayl Enerji Tiketimi (Genel Merkez)

Dogrudan ve Dolayh Enerji Tuketimi (Artvin HES)®

Birim 2021 2022 2023 2024 Birim 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 Kapsam 1
Hareketli On Road - ) Hareketli On Road — :
Arac Yakit Taketimi - Dizel Litre 1699,73 262048 2154 0 Arac Yakit Taketimi - Dizel Litre 10.516 n.728 13.052 19.951
Hareketli On Road - ) Hareketli On Road - )
C
Arac Yakit Taketimi - Benzin Litre 272269 422104 5315 864441 Arac Vakit Taketimi - Benzin Litre 5.696 7.076 11.387 25202
Isinma Amacli Taketim - m: 89822 90315 73258 62956 ~ oootvanma- Litre 668 72 345 0
Dogal Gaz Jenarator Tuketimi - Dizel
Yeka.k\tnKuIIamml Amagl TUketim - Kg 0 0 0 0 \vama Amagli TUketim - e 0 0 0 0
Kémur Dogal Gaz
LT Yakit Kullanimi Amacli Kg 62875 59269 56345 50701
o TUketim - Kobmur
Elektrik Tuketimi kWh 13.366 14.828 20117,71  19.47718
Yenilenebilir Enerji Kaynakli KWh 0 0 0 0 Kapsam 2
Elektrik Tuketimi Elektrik Tuketimi KWh 3220649 3247449 2644469 3202.090
Toplam Enerji Taketimi cJ 2359] 32708 36113 392 Yen|IeAneb"|I|r Engm Kaynakli KWh 0 0 0 0
Elektrik TUketimi
Toplam Enerji Tuketimi Gl 1343463 1355128 1152023 14.147,04

SArtvin HES kendi éztUketimini yenilenebilir enerji kaynakl Gretiminden karsilamaktadir.
Toplam enerji tuketimi, tuketilen elektrik miktari dahil edilerek hesaplanmistir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Atik Yonetimi (Genel Merkez)® Atik Yonetimi (Artvin HES)’

Birim 2021 2022 2023 2024 Birim 2021 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik Kg 2,73 0 10,84 3,21 Tehlikeli Atik Kg 10.426 1094 470 375
Tehlikeli Olmayan Atiklar Kg 0 16,88 29,95 9354 Tehlikeli Olmayan Atiklar Kg 1.227 230 790 505
Toplam Atk Kg 2,73 16,88 40,80 96,75 Toplam Atk Kg 111.653° 1324° 1260 880
Geri DOnUstUrulmus Atik % 0 0 0 0 Geri DonustUrulmus Atik % 1,10 17,37 62,70 57,38
Toplam Plastik Tuketimi Kg 0 0 0 0 Toplam Plastik Tuketimi Kg 505 70 215 240
Tehlikeli Atik Kg - - - - Tehlikeli Atiklar Kg - - - -
Antifriz Atik Kg 2,73 0 6,41 o] Antifriz Atik Kg 0 0 0 0
Evsel Yag Atiklari Kg 0 0 0 3,7 Evsel Yag Atiklari Kg 0 200 0 0
Motor-Sanziman Yaglari Kg 0 0 384 2,85 Motor-Sanziman Yaglari Kg 0 0 0 0
Tibbi Atik Kg 0 0 0,24 0,36 Tibbi Atik Kg 0 0 0 0
Yag Filtre Kg 0 0 0,3¢e 0 Yag Filtre Kg 20 0 0 30
Tehlikeli Olmayan Atiklar Kg - - - - Tehlikeli Olmayan Atiklar Kg - - - -
Ambalaj Atik Kg 0 16,64 29,95 3334 Ambalaj Atik Kg 1.227 230 790 505
Elektronik Atik Kg 0 0 0 3,47 Elektronik Atik Kg 0 o] 0 0

®Genel Merkez Binasinin 2021, 2022, 2023 ve 2024 senelerinin atik verileri

7Artvin HES'in 2021, 2022, 2023 ve 2024 senelerinin atik verileri

82021 yilinda olusan tehlikeli atik miktar, ilgili yilda gerceklestirilen trafo degisim calismalari

kapsaminda ortaya ¢ikmis ve toplam atik miktarinin yUkselmesine neden olmustur.

92022 yilinda raporlanan tehlikeli atik miktari ise, trafo degisimlerinin ardindan yUrattlen bakim ve
onarim faaliyetleri kapsaminda gerceklesmistir.
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Su Tiiketimi/Su Tahliyesi (Genel Merkez)™ Su Tiketimi/Su Tahliyesi (Artvin HES)"
Birim 2021 2022 2023 2024 il gez Az s g0z
Su Tuketimi Su Tuketimi
u Tuketimi Sulak Alanlar, Nehirler, Goller ve
Sulak Alanlar, Nehirler, Goller ve Okyanuslar da Dahil Olmak m* 4 .000.000 4 .000.000 4 .000.000 4 .000.000
Okyanuslar da Dahil Olmak m? 0 0 0 0 Uzere Yizey Sulari
Uzere Ylzey Sular Yer Alti Sulari m?* 0 0 0 0
Yer Alti Sular m? 0 0 0 0 Deniz Suyu m?* 0 0 0 0
Deniz Suyu m? 0 0 0 0 Yagmur Suyu m* 0 0 0 0
Yagmur Suyu m? 0 0 0 0 Uretilen Su m?* 0 0 0 0
Jreti 3 Uglincd Taraf Sulan 5 4000000 4000000 4.000000 4 .000.000
Uretilen Su m 0 0 0 0 (Sebeke Suyu vb) m . . . . . . . .
Ug%niu ?raf S‘;'a” m?* 610 37,69 5693 5834 Su Tahliyesi
(sebeke Suyu vb)) Sulak Alanlar, Nehirler, Goller ve
Su Tahliyesi Okyanuslar da Dahil Olmak m? 1.811.021.160 3.010.200.510 1.388.133.649 3.877.044.284
Sulak Alanlar, Nehirler, Goller ve. Uzere Yazey Sular
Okyanuslar da Dahil Olmak m?* 0 0 0 0 Yer Alti Sulari m?* 4 .000 4 .000 4 .000 4 .000
Uzere YUzey Sulari Deniz Suyu m3 0 0 0 0
Yer Alti Sulari m?* 0 0 0 0 Uglincd Taraf Sular 5
(Kanalizasyon vb.)* m © 0 ° ©
Deniz Suyu m? 0 0 0 0 4 :
UQUHCU Taraf Sulari m?* 6,10 37,69 56,93 58,34 "Artvin HES'in 2021, 2022, 2023 ve 2024 senelerine ait su tUketim ve su tahliyesi verileri

(Kanalizasyon vb.)*

°Genel Merkez Binasinin 2021, 2022, 2023 ve 2024 senelerine ait su tlketim ve su tahliyesi verileri
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istihdam Turiine Gére 2021 2022 2023 2024 ise Alinan Calisanlar 2021 2022 2023 2024
Kisi Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kadin 0 0 > 1
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
v v Y v Erkek 0 1 1
Dogus Enerji Kadin 4 %816 4 %816 6 %1224 7 %1296 Toplam 5 » = g
Merkez Erkek 7 %14,29 7 %14,29 5 %10,20 6 %IIN
Artvin HES Kadin 2 %4,08 T %2,04 T %204 T %l1,85
Erkek 36 %7347 37 %75,51 37 %7551 40 %74,07 igten Ayrilan Calisanlar 2021 2022 2023 2024
Toplam Kisi 49 - 49 49 54 Kadin 0 0 0 0
Erkek 0 0 3 2
Toplam 0 0 3 2
Sozlesme Turiine Gére Toplam Kisi 2021 2022 2023 2024
is Gucu
Belirsiz Sureli s Akdi Kadin 5 5 7 46 Yénetim Kategorisi 2021 2022 2023 2024
Erkek 43 44 4] 7 (Kadin/Erkek)
Belirl Sureli adin 1 o ] Kisi Kisi Oran Kisi OranKisi Sayisi Oran Kisi Oran
Sayisi Sayisi Sayisi
Erkek 0 1 0 =
Ust Yonetim Kadin 0 %0,00 0 %0,00 0 %0,00 0 %0,00
Erkek 2 %4,08 2 %4,08 1T %204 T %185
N . Orta Duzey Yonetim Kadin 2 %4,08 2 %4,08 3 %612 3 %556
Yas Gruplarina Gére Toplam Kisi 2021 2022 2023 2024
Calisanlar Erkek 5 %10,20 5 %10,20 3 %612 3 %556
18 - 30 Kadin 2 Diger Kadin 4 %816 4 %816 4 %816 5 %926
Erkek Erkek 36 %7347 36 %7347 38 %7755 42 %7778
31-40 Kadin 3 3 5
Erkek 22 19 19 15
41-50 Kadin 0 0 0 1
Erkek 15 19 17 21
51-60 Kadin 0] 0] 0]
Erkek
Toplam Kadin 6 5 7 8
Erkek 43 44 42 46
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Kidem Yili Araligi Kisi 2021 2022 2023 2024 bogiumizni sonrasillssibanme Velbogum 2021 2022 2023 2024
Izni Sonrasi Ise Devam Etme Orani (%
O-1wvil Kadin 1 0 2 3 Kadin 0 0 0 g
Erkek 3 1 2 5
2-6yil Kadin 4 1 1 1
Erkek 8 4 3 3 Es Dogum izni Kullanan Erkek Galisan Sayisi 2021 2022 2023 2024
6-10 yil Kadin 1 4 4 4 Erkek 3 4 3 4
Erkek 31 38 34 30
N+ yil Kadin 0 0 0 0
Erkek ] ] 8 Egitim 2021 2022 2023 2024
Toplam Kadin 6 5 7 8 Calisan Sayisi 49 49 49 4]
Erkek 43 44 42 46 Is Sagligi ve Guvenligi (Saat) 0 0] 608 656
Kisisel Gelisim (Saat) 0 0 19,33 8
Mesleki Gelisim (Saat) 0 0 82 572
Egitim Dizeyine Gére Toplam Kisi 2021 2022 2023 2024 Toplam Egitim Saati (Saat) 0 0 709,33 8
Calisanlar Calisan Basina VYillik Ortalama Egitim Saati 0 0 14,48 29,95
lIkogretim Kadin O 0 0 0 Calisan Basina Yillik Ortalama ISG Egitimi Saati 0 0] 12,41 16
Erkek 0 1 1
Lise Kadin 0 0 0 _
Erkek 7 7 7 10 iISG Gerceklesenleri? 2021 2022 2023 2024
Snlicans Kadin 0 0 0 0 Toplam Kaza Sayisl (Adet) N/A N/A 2 0
Eriok >3 >3 >3 >3 Kaza Siklik Orani (IR) N/A N/A 18,62 0
Licans ve Ustd adin 5 s = 3 Olumlu Vaka Sayisi (Adet) N/A N/A 0 0
Erkok = = T = Meslek Hastaligi Sayisi (Adet) N/A N/A 0 0
TR T Kadm 6 5 = P Devamsizlik (GUn) N/A N/A 0 0
e 4w @ 4 SSOESmIOHEEIT w0 o
122021 ve 2022 yillarina ait egitim ve is saghdi ve guvenligi verileri kayit eksiklikleri nedeniyle
. raporlanamamistir. 2023 yilindan itibaren egitim ve ISG verileri sistematik olarak takip edilmektedir.
Dogum Iznine Hak Kazanan Calisanlar 2021 2022 2023 2024
Kadin 0 0 0 1
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EKLER

GRI Endeksi

Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
GRI 1: TEMEL 2021
2-1 Kurum profili Dogus Enerji Hakkinda 02
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Kapsami 03
2-4 Onceki raporlara goére yeniden duzenlenen bilgi Onceki déneme ait rapor bulunmamaktadir. -
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri is Modeli ve Operasyonel Yaklasim 10
2-7 Calisanlar Sosyal Performans 30
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yapi ve Organizasyon 07
2-11 En yuUksek yonetisim organinin baskani Kurumsal Yapi ve Organizasyon 07

GRI 2: Genel Beyanlar 2021 2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolt| Kurumsal Yapi ve Organizasyon o7
2-14 Suardurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu Kurumsal Yapi ve Organizasyon 07
2-20 Ucret belirleme sureci Sosyal Performans 29
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Sardurulebilirlik Onceliklendirmesi 15
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Etik, Risk ve Uyum Surecleri 12
2-29 Paydas katilimi Paydas Katilim ve Diyalog Platformlari 14
2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari Calisan Profili ve Yonetim Yaklasimi 30
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Surdurulebilirlik Onceliklendirmesi 15

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Surduralebilirlik Onceliklendirmesi 15
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sardurulebilirlik Onceliklendirmesi 15
GRI 200: EKONOMIK STANDARTLAR SERISi
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Degerin Uretimi ve Katkilar 18

GRI 201: Ekonomik Performans — SR ——— —

2016 201-2 Iklim degisikliginin finansal sonuglari ve diger riskler ve firsatlar - -
201-4 Devletten alinan finansal destekler , Ekonomik Degerin Uretimi ve Katkilar 18
Pazar Durumu

GRI 202: Pazar Durumu 2016 202-2 Yerel toplumdan ise alinan Ust duzey yonetimin orani Calisan Profili ve Yonetim Yaklasimi 30
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER 2016

e extle b IR et e e 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Ekonomik Degerin Uretimi ve Katkilar 17

2016
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GRI Endeksi

Aciklama
GRI 300: GEVRESEL STANDARTLAR SERISi
Enerji
302-1 Kurum igi enerji tuketimi iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi 22
GRI 302: Enerji 2016 302-2 Kurum disi enerji tuketimi - -
302-3 Enerji yogunlugu - -
Su
o . 303-3 Kaynagindan gekilen su Su Yonetimi ve Su Kaynaklarini Koruma 26
2%‘1?:3303: Su Tlketimi ve Degar] 303-4 Su desar]ji Su Yonetimi ve Su Kaynaklarini Koruma 26
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi ve Su Kaynaklarini Koruma 26
Biyogesitlilik
<o saniann inGeveya Bisiinds sanip Olumar Kialanan, yometion oporasyonol amlar - |Gewresel Etlr - Biyosesilic 2
e 304-2 Faaliyetlerin, UrUnlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri Cevresel Etkiler - Biyogesitlilik 23
Emisyonlar
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi 22
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi 22
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari _, -
305-4 Emisyon yogunlugu Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi 22
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi surduarulebilirlik Hedefleri ve Oncelikli Alanlar 16
Atik
306-3 Atik Uretimi Atk Yonetimi Performansi 25
GRI 306: Atiklar 2020 306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 24
306-5 Bertaraf edilen atik Atk Yonetimi Performansi 24
GRI 400: SOSYAL STANDARTLAR SERISi
istihdam
T 401-1Ise yeni alinan g:ah‘gan.lar ve ¢alisan devri Qal.\éan Profili ve Yonetim Yaklasimi 30
401-3 Dogum/Ebeveyn izni Egitim ve Sosyal Performans 31
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GRI Endeksi

Aciklama Baslklar Sayfa Sayisi
is Saghgi ve Gavenligi
. " ) " 403-11s sagligi ve glvenligi ydonetim sistemi Egitim ve Sosyal Performans 31
2(2)'1?{'3403: Is Saghgive Glvenligi 1 5 ve gUveniig ile iigili calisan egitimi Egitim ve Sosyal Performans 3
403-9 |s kaynakli yaralanmalar Sosyal Performans Gostergeleri 35
Egitim ve Ogretim
. 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Egitim ve Sosyal Performans 31
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 — - — — - o
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Egitim ve Sosyal Performans 31
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
(] ORI (FIEER S 405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Sosyal Performans 29

2016
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KISALTMALAR VE TANIMLAR

No Kisaltma

Tanim

Aciklamasi

Avrupa Birligi Sinirda Karbon DUzenleme

1 ABSKDM Mekanizrmas, AB'ye ithal edilen UrUnlerin karbon iceriklerine gére duzenlenmesini amaclayan mekanizma
2 AUF Azami Uzlastirma Fiyati Elektrik piyasasinda devlet tarafindan belirlenen tavan uzlastirma fiyati

3 CED Cevresel Etki Degerlendirmesi Projelerin cevresel etkilerinin analiz edildigi yasal dederlendirme sureci

4 CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Sirketlerin surdurulebilirlik performansini dederlendiren temel basliklar

5 EPDK Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu Turkiye'de enerji piyasalarini dUzenleyen ve denetleyen kamu otoritesi

6 FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar Sirketin operasyonel karlihgini gésteren finansal performans gostergesi

7 GRI Global Reporting Initiative Kurumsal surdurulebilirlik raporlamasi igin uluslararasi standartlari gelistiren kurulus
8 GWh Gigavat Saat Elektrik enerjisi Uretimi veya tUketimini ifade eden enerji birimi

9 HES Hidroelektrik Santrali Suyun potansiyel enerjisinden elektrik Ureten tesis

10 1SO Slssi;naartjiciazr;ii\oirganization for Uluslararasi standartlar gelistiren kurulus

N kwWwh Kilovat Saat Elektrik enerjisi tuketimini veya Uretimini ifade eden birim
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KISALTMALAR VE TANIMLAR

No Kisaltma Tanim Aciklamasi
2 MW Megavat Elektrik Uretim kapasitesini ifade eden gug birimi
13 SKA Surdurulebilir Kalkinma Amaglari Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen 17 kUresel surdurulebilirlik hedefi

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi

14 TSRS Turkiye'de stUrdurulebilirlik raporlamasina iliskin ulusal standartlar
Standartlari

15 tCOze Ton Karbondioksit Esdegeri Sera gazi emisyonlarinin ortak birim Uzerinden ifade edilmesi

16 YEKDEM venilenebilir Enerji Kaynaklan Desteklerne Yenilenebilir enerji Uretimini desteklemek amaciyla uygulanan tesvik sistemi

Mekanizmasi




Raporun Adi
Dogus Enerji 2024 SurdUrulebilirlik Raporu

Raporlama Dénemi
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024

Raporlama Cergevesi
GRI Standartlari — Temel (Core), self-declared

Yayin Tarihi
2025

Raporun Dili

Turkce

iletisim

Raporla ilgili gorus ve dneriler icin surdurulebilirlik@dogusenerji.com
Erisim

Bu rapora www.dogusenerji.com adresi Uzerinden erisilebilir.

Rapor Tasarimi
Tenda Agency www.tendaagency.com

D GUS



